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MARTIN TRUDEAU

Chères et chers collègues,

Il me fait plaisir de vous présenter le bilan de l’année qui fut bien remplie
pour l’ensemble des membres du conseil d’administration, des
responsables de comités et de leurs nombreux bénévoles. Je tiens à les
remercier toutes et tous sincèrement pour leur implication et leur
générosité.

Vous pourrez constater le fruit de leur travail dans ce rapport d’activités,
que je vous invite à lire attentivement. Il fait état des différents dossiers
et accomplissements réalisés pour la défense de vos intérêts collectifs
et individuels, que cela concerne le perfectionnement, la santé et la
sécurité, la dotation ou la rémunération, pour ne nommer que ces
quelques champs d’intervention.

Au cours de la dernière année, plusieurs d’entre vous ont été accompagnés ou défendus en matière de
relations professionnelles. Cela constitue une part importante du travail effectué par l’ACPUM, bien que ce
mandat passe souvent inaperçu compte tenu de la confidentialité des dossiers traités.

Par ailleurs, avec la fin des mesures sanitaires, vous avez été nombreuses et nombreux à prendre part aux
activités en présentiel que nous avons enfin pu tenir cette année, et ce, à notre plus grand plaisir. Pensons
notamment au Cocktail de la rentrée, à la Conférence annuelle avec Michel Jean, au 5 à 7 Quiz et à la
nouvelle activité de notre comité réseautage, le bien nommé Dîner réseautage!

Bientôt l’amorce de la négociation de notre protocole d’entente
Depuis sa création en 1974, l’ACPUM est toujours bien active et continue de poursuivre sa mission de
négocier vos conditions de travail avec l’Université de Montréal, tout en veillant à représenter vos intérêts
individuels et collectifs. C’est dans cet esprit, à l’aube de sa 50e année d’existence, que l’Association a
déployé au cours de la dernière année de nombreux efforts en vue de préparer les pourparlers avec
l’Université, qui débuteront très prochainement.

D’abord, nous nous sommes conjointement entendus avec le Vice-rectorat aux ressources humaines et
aux affaires professorales pour signer, en décembre dernier, un cadre de négociation qui prévoit qu’en cas
d’impasse, l’Université et l’ACPUM s’engagent à soumettre en médiation leurs différends pour tenter de
résoudre les demandes n’ayant pu faire l’objet d’un compromis. Il s’agit là d’une première : ce recours était
inexistant par le passé!

De plus, ce cadre de négociation établit que les pourparlers se feront sur une base plus égalitaire
qu’auparavant. Nous nous réjouissons de cette entente qui nous permettra sous peu de débuter les
négociations.
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MARTIN TRUDEAU

À cet égard, nous déposerons prochainement à l’employeur le cahier des demandes des membres de
l’ACPUM. Ce cahier est, en majeure partie, le fruit des consultations auxquelles vous avez participé en
grand nombre au printemps 2022. Nos priorités se situeront au premier chef sur le plan de la rémunération
afin de corriger, d’une part, les iniquités découlant de la structure de rémunération implantée en 2020 et de
rétablir, d’autre part, un équilibre par rapport au contexte économique grandement affecté par la pandémie.

À cet effet, votre conseil d’administration a requis les services d’une firme d’analystes-experts en
rémunération ainsi qu’en actuariat afin d’analyser la structure actuelle et d’avoir des données probantes
pour appuyer nos revendications.

Je vous présente les personnes qui nous représenteront à la table de négociation : Catherine Bussières,
Martin Lasalle et Mario Roy, membres du conseil d’administration, ainsi que Marie-Claude Levesque et Eve
Pouliot de la permanence de l’ACPUM, de même que Me Alexandre Grenier, procureur de l’Association.
Demeurez à l'affût des nouvelles concernant la négociation : en cas d’impasse, nous aurons besoin de vous
pour démontrer notre solidarité et la force collective que nous formons.

Dans un autre ordre d’idées, je ne peux passer sous silence le dossier qui préoccupe une grande partie
d’entre vous en ce moment : le télétravail. Je souhaite vous assurer que le suivi de l’application de la
nouvelle Directive sur l’organisation du travail en mode hybride sera également un des dossiers prioritaires
de l’ACPUM au cours des prochains mois. Nous ferons part de vos préoccupations et inquiétudes auprès
de la Direction des ressources humaines et veillerons à ce que tous les aspects soient clairs et équitables
pour l’ensemble d’entre vous. Prochainement, nous prévoyons vous sonder plus en détail sur l’application
de la Directive, afin de dresser un portrait réel de votre position et ainsi mieux orienter nos représentations
auprès de l’employeur.

Enfin, je tiens à remercier sincèrement Chloée Ferland-Dufresne pour son apport inestimable au sein de
l’Association. Après avoir consacré 12 années au sein du conseil d’administration de l’ACPUM, Chloée a
choisi de laisser sa place à la relève, tout en continuant de nous représenter à l’Assemblée universitaire. Je
profite également de l’occasion pour féliciter notre trésorière Nathalie Andrade qui a été récemment élue au
Comité de retraite de l’Université ainsi qu’à l’Assemblée universitaire. Je suis confiant qu’elle saura nous y
représenter avec brio!

Et, en terminant, je désire saluer le travail colossal qu’accomplissent les cinq employées de la permanence
de notre Association. Leur soutien indéfectible est précieux pour la réalisation de notre mission.

Martin Trudeau
Président de l’ACPUM

(suite)
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Perfectionnement

Santé, sécurité et mieux-être

Relations professionnelles

Avantages sociaux

Dotation

Fonds spéciaux

Rémunération

Affaires internes

Réseautage

COMITÉS MIXTES
ACPUM / UdeM

COMITÉS PERMANENTS
ACPUM

Présidence

COMITÉ EXÉCUTIF

CONSEIL D’ADMINISTRATION

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE

Permanence

Comité d’élection

Ad hoc
Négociations

AUTRES COMITÉS

Équité, diversité et inclusion (EDI)
et Relations avec les premiers

peuples (RPP)

Règlement général

Communication

Développement durable

Recrutement

Ad hoc
Télétravail

http://www.acpum.org/comites/#comite-perfectionnement
http://www.acpum.org/comites/#comite-sante-securite
http://www.acpum.org/comites/#comite-relations-professionnelles
http://www.acpum.org/comites/#comite-avantages-sociaux
http://www.acpum.org/comites/#comite-dotation
http://www.acpum.org/comites/#comite-fonds-speciaux
http://www.acpum.org/comites/#comite-remuneration
http://www.acpum.org/comites/
http://www.acpum.org/comites/#comite-reseautage
http://www.acpum.org/comites/
http://www.acpum.org/comites/
http://www.acpum.org/comites/#comite-affaires-internes
http://www.acpum.org/comites/#comite-affaires-internes
http://www.acpum.org/instances/#administrateurs
http://www.acpum.org/instances/#administrateurs
http://www.acpum.org/instances/#ca
http://www.acpum.org/instances/#assemblee
http://www.acpum.org/comites/#comite-reglement-general
http://www.acpum.org/comites/#comite-communication
http://www.acpum.org/comites/#comite-developpement-durable
http://www.acpum.org/comites/#comite-recrutement
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L’Assemblée générale annuelle des membres (AGA)

Le conseil d’administration (CA)

Le comité exécutif (CE)

Décisions rendues par le conseil d’administration
depuis l’AGA 2022

Principale instance décisionnelle de l’ACPUM
• Approuve entre autres les grandes orientations
• Se prononce sur les questions relatives aux conditions de travail
• Élit les administratrices et administrateurs
• Reçoit et approuve les rapports annuels, les bilans et les états financiers

• Réalise les mandats qui lui sont confiés
• Définit les grandes orientations de l’Association
• Approuve les états financiers et les prévisions budgétaires de l’Association et les soumet
à l’assemblée des membres

• Veille à l’application des conditions de travail
• Participe aux décisions importantes
• Désigne le comité exécutif

• Veille à l’administration des affaires courantes de l’Association
• Remplit les mandats qui lui sont confiés par le conseil d’administration et lui fait rapport

• Adoption des modifications proposées par la Direction des ressources humaines concernant le
renouvellement de l’assurance-vie du personnel cadre et professionnel

• Majoration de la participation financière de l’ACPUM (de 1 000 $ à 1 500 $) à laquelle une personne
membre peut avoir droit si elle renonce à se faire représenter par les procureurs de l’Association

• Acceptation d’une demande d’un membre pour le remboursement de frais d’un conseiller juridique
personnel selon les termes prévus à cet effet

• Ratification de la révision de la structure salariale des employées de la permanence
• Adoption des prévisions budgétaires pour l’année 2022
• Approbation d’inviter Michel Jean pour parler des questions autochtones lors de
la conférence annuelle 2022

• Validation de la préparation d’un sondage sur le télétravail

LEURS RÔLES
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• Adoption d’une résolution visant à garder confidentielles les données découlant de l’analyse
effectuée par la firme conseil en rémunération, pour des raisons de stratégie de négociation

• Nomination de Julie Couture à titre de conseillère au sein du comité exécutif
• Modification au vade-mecum des montants alloués aux frais de réunion et aux frais de
représentation

• Adoption de l’entente portant sur le cadre de négociation intervenue entre l’UdeM et l’ACPUM
• Reconduction du contrat de service avec le cabinet Roy, Bélanger avocats, pour quatre ans
(2023-2026)

• Octroi d’un budget pour les honoraires de la firme conseil en rémunération et pour un actuaire, dans
le dossier de rémunération en vue de la négociation du protocole

• Renouvellement de l’assurance collective des employées de la permanence
• Adoption des prévisions budgétaires pour l’année 2023, incluant un budget supplémentaire pour la
mobilisation entourant la négociation du protocole

• Choix du mode virtuel pour la tenue de l’Assemblée générale annuelle
• Nominations d'administrateurs et d’administratrices : Emmanuelle Blais, Refaat Sahbi, lequel a été
remplacé par Maude Roberge Mailhot

• Co-signature d'une lettre ouverte rédigée par la Fédération des associations étudiantes du campus
de l’Université de Montréal (FAÉCUM) et s'adressant aux ministres du Travail et de l’Enseignement
supérieur, afin de demander des changements législatifs pour extraire les violences à caractère
sexuel des clauses d'amnistie présentes dans les conventions collectives.

• Adoption des demandes prioritaires à déposer à l’employeur en vue de la négociation pour
renouveler le protocole d’entente

• Assignation de journées de libérations aux fins associatives aux membres de l’exécutif

•

Décisions rendues par le conseil d’administration
depuis l’AGA 2022 (suite)

L’ASSOCIATION EN CHIFFRES

1 345MEMBRES 219ADHÉSIONS
en cours d’année

1 019 professionnel(le)s (76%)
326 cadres (24%)
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L’EXÉCUTIF

LES ADMINISTRATRICES ET
LES ADMINISTRATEURS

2022-2023

Catherine Bussières
VICE-PRÉSIDENTE
AFFAIRES INTERNES

FAS – Sciences économiques
et Linguistique et traduction

Secteur A | 2021-2023

Nathalie Andrade
TRÉSORIÈRE

CIRRELT

Secteur A | 2021-2023

Martin Lasalle
SECRÉTAIRE

BCRP

Secteur B | 2022- 2024

Mario Roy
VICE-PRÉSIDENT
RELATIONS PROF.

Technologies de
l’information

Secteur B | 2021-2023

Martin Trudeau
PRÉSIDENT

Médecine – Direction

Secteur A | 2022-2024

Julie Couture
CONSEILLÈRE

Services auxiliaires – Magasin
dentaire

Secteur B | 2022-2024

Maude Roberge Mailhot

Direction approvisionnement
et gestion contractuelle

Secteur B | 2021-2023

Elcie Cantave

Bureau interfacultaire
formation continue

Secteur B | 2022-2024

Eric Morel

Médecine – Technologies
de l’information

Secteur C | 2022-2023

Aubert Landry

BRDV

Secteur C | 2022-2023

Félix Hébert

FAS – Direction

Secteur A | 2022-2024

Catherine Cardinal

IRIC – Communications

Secteur A | 2022-2024

Emanuelle Blais

Direction des finances

Secteur A | 2021-2023

Chloée Ferland-Dufresne

SVE – Activités culturelles

Secteur B | 2021-2023

Isabelle Daoust

FAS – Direction

Secteur C | 2022-2023

DÉPARTS EN COURS D’ANNÉE
Florence Bordage, Lamia Ouali, Refaat Sahbi
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Cathy Gagnon
COORDONNATRICE

Eve Pouliot
CONSEILLÈRE EN
RELATIONS DE TRAVAIL

Geneviève Neault
ASSISTANTE AUX
COMMUNICATIONS

Louise Gagnon
AGENTE
D’ADMINISTRATION

Marie-Claude Levesque
DIRECTRICE GÉNÉRALE

• Recevoir les demandes des membres concernant leurs conditions de travail
• Défendre les droits des membres auprès de l’employeur
• Soutenir les membres du conseil d’administration et les responsables des différents
comités dans leurs tâches

• Faire le suivi des décisions rendues par les instances du conseil d’administration et
du comité exécutif

• Participer aux divers comités lorsque requis et contribuer à l’avancement des travaux
• Organiser les activités associatives, de fonctionnement, de formation et de réseautage
• Veiller à la bonne gestion de l’Association

Le rôle de la permanence

LES EMPLOYÉES
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COMITÉS MIXTES (ACPUM ET DRH)

• Avantages sociaux
• Dotation
• Fonds spéciaux
• Perfectionnement
• Relations professionnelles
• Rémunération
• Santé, sécurité et mieux-être

COMITÉS PERMANENTS (ACPUM)

• Affaires internes
• Communication
• Développement durable
• Équité, diversité et inclusion (EDI) et
relations avec les Premiers Peuples (RPP)

• Réseautage

COMITÉ ADHOC (ACPUM)

• Télétravail
• Préparation à la négociation

7

5

2

L’ENSEMBLE DES MANDATS
DES DIVERS COMITÉS SE
TROUVE DANS LE SITE WEB
DE L’ACPUM

www

LES RENCONTRES

rencontres
régulières11 rencontres

spéciales2 18
COMITÉS MIXTES

COMITÉS PERMANENTS ET
GROUPES DE TRAVAIL

rencontres

61 rencontres10 rencontres

https://www.acpum.org/comites
https://www.acpum.org


LES COMITÉS MIXTES

PAGE 12

AVANTAGES SOCIAUX (comité universitaire)

RETRAITE (comité universitaire)

Dossiers traités
• Ajustement et négociation des primes sur les assurances
• Renouvellement des soins médicaux et dentaires au 1er juin 2022
• Renouvellement de l’assurance vie au 1er juillet 2022
• Suivi des avantages sociaux en comité mixte

Représentante et représentant : Emanuelle Blais et Félix Hébert
Soutien de la permanence : Eve Pouliot

Rencontre
du comité

1

Dossiers traités
• Maturité du régime : discussions entourant les bénéfices du RRUM pour assurer la stabilité

des cotisations et la pérennité du régime à prestations déterminées
• Travaux sur l’évaluation actuarielle
• Discussions avec Retraite Québec sur de nouvelles règles s’appliquant aux

régimes universitaires
• Discussion sur l’évaluation de l’empreinte carbone du portefeuille de placements
• Réflexion sur les ententes de transfert
• Finalisation de l’actualisation du règlement du Régime
• Mise à jour des actes de délégation

Représentante et représentants : Nathalie Andrade, Normand Laquerre et Alain Sauvageau
Soutien de la permanence : Marie-Claude Levesque

Rencontres
du comité

11
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DOTATION

FONDS SPÉCIAUX

Dossiers traités
• Communications régulières avec la Direction des ressources humaines pour questionner

et/ou régler des situations vécues par nos membres
• Représentations en comité mixte et discussions sur différents sujets notamment :

• Affichages différés
• Reconnaissance de l’expérience lors de la promotion de personnes qui passent

du 1244 à ACPUM
• Développement d’un document explicatif pour les membres du 1244 qui obtiennent

des postes ACPUM
• Affichages et embauches externes
• Équité, Diversité et Inclusion et Relations avec les Premiers Peuples (EDI-RPP)
• Gestion de carrière et stratégie de rétention du personnel
• Contrats (réguliers et fonds spéciaux)
• Règles de probation et d’essai pour les membres du SERUM qui obtiennent des

postes ACPUM
• Création de postes surnuméraires
• Relocalisations
• Respect du protocole
• Marché du travail et élaboration de statistiques sur les départs
• Alerte-emploi Synchro
• Chasseurs de têtes

Représentante : Isabelle Daoust
Également représentante en cours d’année : Chloée Ferland-Dufresne
Soutien de la permanence : Marie-Claude Levesque, Eve Pouliot et Louise Gagnon

Représentantes ACPUM : Nathalie Andrade et Catherine Cardinal
Soutien de la permanence : Marie-Claude Levesque et Cathy Gagnon

Rencontres
du comité

mixte

5

Réalisations
• Obtention, pour les cadres sur fonds spéciaux, de l’indemnité de 6 mois de préretraite

après 10 ans de service selon les modalités de l’article 18.04 du protocole
• Réflexion sur les enjeux liés au statut des cadres sur fonds spéciaux
• Consultation des membres sur fonds spéciaux lors de trois rencontres

Rencontres
consultatives

3
Objectifs de la consultation des membres
Alimenter les échanges en vue de la négociation du prochain Protocole pour faire valoir
la réalité distincte du personnel sur fonds spéciaux ainsi que leurs défis et besoins.
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PERFECTIONNEMENT

Réalisations
• Demande de report du solde budgétaire non investi et suggestions à la DRH pour

l’utilisation du solde
• Promotion du perfectionnement professionnel auprès des membres
• Activité de consultation des membres de l’ACPUM et sondage éclair
• Collaboration avec le comité EDI et RPP ainsi que le comité de réseautage pour

l’organisation de la conférence annuelle
• Rencontre spéciale avec la DRH sur le cheminement de carrière et le perfectionnement

Chantiers amorcés en cours d’année
• Optimisation des balises d’approbation des demandes de perfectionnement
• Identification de priorités et propositions d’activités de formation
• Révision du fonctionnement du comité mixte
• Révision des informations mises à la disposition des membres
• Élaboration de stratégies de valorisation du perfectionnement

Représentant et représentante : Aubert Landry et Maude Roberge Mailhot
Également représentante en cours d’année : Florence Bordage
Membres du groupe de travail : Annie Gaudreau, Aubert Landry, Jean-Pierre Lefebvre, Félix Maréchal,
Maude Roberge Mailhot et Marie-Christine Roy
Soutien de la permanence : Marie-Claude Levesque, Eve Pouliot et Louise Gagnon

Rencontres
du comité

mixte

3
Rencontres
du groupe
de travail

7
22e CONFÉRENCE ANNUELLE | 23 novembre 2022

L’histoire oubliée : mieux comprendre l’identité autochtone
Conférencier : Michel Jean Personnes participantes : 151



Principales problématiques et recours entrepris

Recours :
5 plaintes CNESST

3 articles 8

1 article 7

1 révision administrative au Tribunal administratif
du travail (TAT) : décision favorable obtenue pour
l'octroi d'indemnités pour préjudice corporel à
la succession d'un membre exposé à l'amiante

Conseil pour mesures :
6 administratives

2 disciplinaires

Consultations pour des
problématiques :
29 climat de travail

17 harcèlement

13 pour soutien congé de maladie

11 charge de travail

03 accomodement

01 agression

Ententes :
6 ententes de départs

3 pour accomodement

3 ententes dans le cadre de mésententes :
• retrait de la double indemnisation – report des 
vacances lors de maladies – 6 mois de 
préretraite pour le personnel sur fonds spéciaux

• accès à la préretraite pour les personnes en
situation de double-emploi

• régularisation des postes contractuels
depuis plusieurs années

Entente de libérations pour fin associatives

Entente pour la reconnaissance de l’expérience pour
promotion 1244

Problématiques abordées
en comité mixte :
Double indemnisation

Libérations

Surnuméraires et contrats

Télétravail

Transmission de listes diverses

Unités problématiques

Problématiques courantes et quotidiennes
ayant nécessité des démarches de l’ACPUM
auprès de la DRH :
Abolitions de postes

Congé de maternité/paternité

Congé sans traitement

Contrats

Mutation/relocalisation

Restructuration

Retraite

Télétravail

Temps supplémentaires

Rencontres
du comité

mixte

3
Rencontres
du groupe
de travail

5

Représentante et représentants : Catherine Bussière, Mario Roy et Martin Trudeau
Soutien de la permanence : Marie-Claude Levesque et Eve Pouliot
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RÉMUNÉRATION

Dossiers traités
• Rencontre de la nouvelle Direction en rémunération et rétablissement des rencontres

du comité mixte de rémunération
• Démarche ciblée auprès de la Direction des ressources humaines et de

la Direction de la rémunération afin de régler deux dossiers en litige
• Accompagnements de membres qui souhaitent s’informer ou préparer une

demande de réévaluation
• Suivis des contestations déposées au comité mixte en lien avec une demande

de réévaluation
• Formation des administrateurs sur la structure de rémunération du personnel cadre

et professionnel
• Vous nous avez consultés, notamment, pour des questions liées aux enjeux suivants :

• Intégration salariale à l’embauche

• Positionnement salarial
• Structure salariale
• Équité et contexte d’emploi
• Progression salariale
• Augmentations salariales
• Primes

Représentante et représentant : Nathalie Andrade et Félix Hébert
Membres du groupe de travail : Nathalie Andrade, Félix Hébert,
Martin Trudeau et Mario Roy
Soutien de la permanence : Marie-Claude Levesque et Eve Pouliot

Rencontres des
responsables

de comité

3

Accompagnements de membres
qui souhaitent s’informer ou préparer
une demande de réévaluation

accompagnements10

Suivis des contestations déposées au
comité mixte en lien avec une demande de
réévaluation

suivis4
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SANTÉ, SÉCURITÉ ET MIEUX-ÊTRE

Dossiers traités
• Gestion des préoccupations des membres et suivi des mesures sanitaires liées à

la COVID-19
• Vigie pour un environnement sécuritaire et adéquat quant aux chantiers de construction et

de réaménagement sur le campus
• Suivi des résultats de l’Observatoire sur le mieux-être et la santé au travail (OSMET)
• Participation au Congrès de la CNESST
• Organisation conjointe de la semaine SST avec l’Université
• Création d’une plateforme du signalement d’un acte répréhensible
• Suivis des incidents de travail

Réalisations
• Entretien avec nos Sentinelles SST et le chef de la section SST de l'UdeM, afin de

mieux faire connaître la Direction de la prévention et de la sûreté
• Suivi du projet de loi modernisant le régime de santé et de sécurité du travail
• Création d’une capsule d’information L’ACPUM vous accompagne en cas

d’épuisement professionnel
• Règlement en faveur d’un ancien membre à la Commission des normes de l'équité de

la santé et de la sécurité du travail (CNESST)

Bon à savoir
• Le Bureau d’intervention en matière de harcèlement devient le Bureau du respect de la

personne
• La politique sur le harcèlement psychologique devient la politique pour un milieu de travail,

d'études et de vie empreint de respect et exempt de toute forme d'incivilité, de harcèlement,
de discrimination et de racisme

Représentante : Julie Couture
Également représentante en cours d’année : Lamia Ouali
Membres du groupe de travail (Sentinelles SST) : Martine Anctil, Emanuelle Blais, Julie Couture,
Nathalie Champagne, Cynthia Hétu, Philippe Lampron, Julie Leblanc, Chantal Levesque, Mona Martin,
Audrey Morin et Christelle Pelbois
Soutien de la permanence : Eve Pouliot

Rencontres
du comité

mixte

6
Rencontres
du groupe
de travail

6

Incidents de travail

10
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AFFAIRES INTERNES

Réalisations
Ressources humaines :
• Révision de la structure salariale des employées de la permanence, entérinée par

le conseil d’administration
• Choix d’un assureur et renouvellement des assurances collectives de l’équipe de

la permanence
• Numérisation des archives en cours
• Réflexion sur la pérennisation du travail en mode hybride et son application en lien

avec la nouvelle directive de l’UdeM
• Recrutement et accueil des personnes nouvellement membres

Finances :
• Rétroactivité des salaires de la permanence selon la politique salariale du gouvernement

dans les secteurs public et parapublic (PSG) 2020-2021-2022

Responsable : Catherine Bussières
Membres du comité : Nathalie Andrade, Lamia Ouali et Martin Trudeau
Soutien de la permanence : Marie-Claude Lévesque

Rencontres
du comité

3
Rencontres

au sujet de la
trésorerie

4
RENCONTRE D’ACCUEIL POUR LES NOUVEAUX MEMBRES

Personnes participantes : 157Nombre de rencontres : 7

COMMUNICATION

Réalisations
• Rédaction d’articles et publication du bulletin de l’ACPUM
• Réflexion stratégique sur les contenus des prochains bulletins et sur les outils

de communication
• Réflexion sur la stratégie de communication en vue de la négociation

Responsable : Martin Lasalle
Membres du comité : Ghislain Côté, Julie Couture, Martine Huard Guillemette, Aubert Landry,
Andrée-Anne Legaré-Pepin, Lamia Ouali et Christelle Pelbois
Soutien de la permanence : Cathy Gagnon et Geneviève Neault

Rencontres
du comité

3
Bulletins de l’ACPUM

9
Membres abonnés au
groupe privé Facebook

40067 %
Taux moyen d’ouverture du
bulletin (mai 2022 à avril 2023)
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DÉVELOPPEMENT DURABLE

ÉQUITÉ, D IVERSITÉ ET INCLUSION (EDI)
ET RELATIONS AVEC LES PREMIERS PEUPLES (RPP)

Réalisations
• Renouvellement de l’accréditation carboneutre de l’ACPUM auprès de

l’organisme Planetair
• Analyse et révision des données pour perfectionner la méthodologie du calcul

de la carboneutralité
• Réflexion et analyse des actions possibles tant au plan individuel et collectif,

qu’au niveau institutionnel
• Première rencontre avec l’Unité développement durable de l’UdeM afin de partager des

informations et permettre la coordination ou la collaboration lors de certains projets

Rencontres
du comité

3
Responsable : Elcie Cantave
Membres du comité : Jacqueline Kowarzyk Moreno et Yannick Nantel
Soutien de la permanence : Cathy Gagnon

Réalisations
• Formulation de recommandations auprès du conseil d’administration de l’ACPUM

pour améliorer la représentation des membres et améliorer les pratiques en matière
d’EDI et RPP (exemple : recommandation d’une conférence annuelle de l’ACPUM :
L’histoire oubliée : Mieux comprendre l’identité autochtone avec Michel Jean)

• Analyse du protocole et recommandations de points à apporter aux prochaines négociations
• Recommandations de consultations à mener auprès des membres pour mieux comprendre

les enjeux EDI et RPP vécus par ceux-ci et celles-ci afin d’améliorer la représentation auprès
de l’employeur

• Rencontres et échanges avec les responsables des comités de l’ACPUM sur les enjeux
EDI et RPP des membres

• Réflexions sur les prochaines pistes d’actions et idéation avec les membres du comité

Rencontres
du comité

8

Responsables : Elcie Cantave et Chloée Ferland-Dufresne
Également responsable en cours d’année : Lamia Ouali
Membres du comité : Aminata Bal (consultante invitée), Anaïs Amoros, Catherine Cardinal, Sandrine Charmoille,
Frédérique Denault, Chantal Levesque, Patrick Mailloux, Christelle Pelbois, Virginie Portes, Mohamed Rezgui et
Diana Torres Palacios
Soutien de la permanence : Eve Pouliot
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RÉSEAUTAGE

Réalisations
• Analyse et réflexion sur des activités à organiser à moindre coût ainsi que les meilleurs

moments pour leur tenue
• Organisation de quatre activités de réseautage
• Sondage d’appréciation effectué après chaque événement auprès des personnes

participantes aux activités

Rencontres
du comité

6

Responsable : Julie Couture
Membres du comité : Guilhem Armand, Félix Hébert, Frédéric Loisier, Vincent Martineau et Bernard Ouellet
Soutien de la permanence : Cathy Gagnon

TOURNOI DE PÉTANQUE | 16 juin 2022

Annulé dû à la mauvaise température

COCKTAIL ANNUEL | 6 octobre 2022

Personnes participantes : 126

COCKTAIL SUIVANT
LA CONFÉRENCE ANNUELLE | 23 novembre 2022

Personnes participantes : 118

SOIRÉE QUIZ | 9 février 2023

Personnes participantes : 52

DÎNER-RÉSEAUTAGE | 29 mars 2023

Personnes participantes : 70
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RÉSEAUTAGE — GOLF

ASSEMBLÉE UNIVERSITAIRE

Réalisations
• Bilan de la dernière édition
• Réflexion sur la formule afin d’améliorer la possibilité de réseautage lors

du prochain tournoi
• Démarches auprès de plusieurs terrains pour sonder la possibilité de proposer un

12 trous lors de la prochaine édition
• Organisation de la 29e édition du tournoi de golf de l’ACPUM

TOURNOI DE GOLF ANNUEL | 10 juin 2022

Personnes participantes : 47

Comité organisateur du tournoi de golf annuel : Richard Alix, Virginie Allard-Caméus, Daniel Boucher,
Ariane Faucher-Gagnon et Philippe Ménard
Soutien de la permanence : Cathy Gagnon

Administratrices représentantes : Nathalie Andrade, Isabelle Daoust et Chloée Ferland-Dufresne

Rencontres
du comité

3

AUTRES REPRÉSENTATIONS
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Échanges sur des sujets d’intérêt commun
• Accueil, intégration et formation des membres
• Processus de révision des classes salariales

Étude sur la rémunération des cadres et professionnel(le)s
des universités québécoises
• Analyse et préparation des données en vue de la révision de l’Étude de rémunération

de 2016

Colloque de la CACPUQ
• Réflexions, idéation et organisation du 15e Colloque de la CACPUQ prévu

à l’automne 2023

Représentant ACPUM : Martin Trudeau
Soutien de la permanence et chargée de comité : Cathy Gagnon

Nombre de
rencontres

5
Nombre

d’associations
membres

10

CONFÉRENCE DES ASSOCIATIONS
DE CADRES ET DE PROFESSIONNELS
DES UNIVERSITÉS QUÉBÉCOISES (CACPUQ)

RENCONTRES INTER-ASSOCIATIVES

COMITÉ DE PRÉVENTION
DU HARCÈLEMENT (comité universitaire)

• Participation à la mise en place d’une nouvelle politique institutionnelle sur le harcèlement
• Participation à la mise en place de la Semaine de prévention des violences à

caractère sexuel
• Participation à la mise en place de la Semaine de prévention pour lutter contre le racisme

et à sa campagne promotionnelle

Rencontres
du comité

7
Représentant : Martin Trudeau


