
NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICISSDP et Département d’économique

Service des stages et du développement professionnel

et Département d’économique

OÙ EST ALLÉ 

TOUT CE MONDE?

Le Québec devant

la pénurie de main-d'œuvre
Présenté par David Dupuis, 
responsable des programmes de premier cycle en économique

Colloque de la CACPUQ

13 octobre 2023



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICISSDP et Département d’économique

SSDP et Département d’économique

ÉTAT DES LIEUX

Regard sur le marché du travail 

postpandémique
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L’emploi est de retour au niveau prépandémique…

…depuis l’automne 2021
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Les emplois créés sont à temps plein et de bonne qualité…

…dans les quartiles de 

salaires plus élevés
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À un point tel que la pénurie de main-d’œuvre s’installe…
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…et certains secteurs l’ont plus dur que d’autres
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La pression est de plus en plus importante partout

aussi pour les postes nécessitants des qualifications

…une progression de 40 000 postes

+ de 95 000 postes à combler…
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Et le délai pour trouver la perle rare s’allonge

…90 000 postes dépassent les 90 jours
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La progression des salaires s’accentue…
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…mais elle doit s’interpréter avec soins
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OÙ EST ALLÉ TOUT CE 

MONDE?

Déboulonner les mythes associés 

au marché du travail
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Ce sont les chômeurs qui combleront les besoins…

PCU/PCRE

394 000 demandeurs

uniques au Québec pour 

4,6 milliards de fonds injectés

108 000 demandeurs 

d’assurance-emploi en 2019 

pour 116 000 en juillet 2023
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…en fait, le taux de chômage est à un creux historique

À 4,4 % le taux de chômage en 

septembre est tout près d’un 

creux historique au Québec

C’est 210 000 chômeurs au sens 

de Statistique Canada
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Les 55 et + resteront plus longtemps sur le marché

Il manque…

•  …85 000 travailleurs p/r à l’Ontario

•  …112 000 p/r aux États-Unis
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Les jeunes se décideront-ils enfin à travailler?

Question:

« Les jeunes québécois travaillent-ils 

davantage que leurs homologues 

canadiens? »
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Les jeunes se décideront-ils enfin à travailler? (bis)

Question:

« Qu’en est-il des étudiants québécois vis-

à-vis des autres étudiants canadiens? »
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Donc, les jeunes travaillent! Où est le problème alors? 

Désert 

démographique

110 000 jeunes

en moins 

au cours des 

8 prochaines 

années
Baisse significative du 

nombre de jeunes dans la 

cohorte des 15-24 ans
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Penser le problème en terme d’effectifs étudiants

18 à 25 ans 6 à 14 ans
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Taux de renouvellement de la main-d’œuvre
Jeunes de 20-29 ans prêts à entrer sur le marché pour 100 retraités potentiels de 55-64 ans

2022

129 84

2001 20222001

143 99
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Faut-il s’appuyer davantage sur l’immigration?

Solde migratoire international: 

42 000 immigrants nets par an

Le boom de la dernière 

année ne compense pas le 

manque à gagner dû 

à la pandémie
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Faut-il s’appuyer davantage sur l’immigration?

…est également 

un néo-consommateur

N’oublions pas qu’un 

néo-travailleur…
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Pourquoi la pression est-elle si intense alors? 

La reprise est encore 

inégale 3 ans plus tard
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NOM DE

LA FACULTÉ
DES PISTES DE SOLUTION

Côté main-d'œuvre:

• Mode séduction

• Formation interne

• Profil atypique

• Flexibilité

Côté technique:

• Automatisation

• Mécanisation

• Robotisation

• Innovation
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ET LA RÉCESSION DANS 

TOUT ÇA?

Déboulonner les mythes associés 

au marché du travail
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La Banque du Canada hausse le taux directeur 

pour endiguer l’inflation
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L’économie du Québec tient le coup! Jusqu’ici…
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Les chômeurs cycliques à la rescousse? Je ne pense pas

Desjardins voit le taux de 

chômage remonter à 5,9 % 

d’ici 2024 dans un scénario 

de faible récession.

Ce qui ne représente que 

65 000 chômeurs de plus
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MERCI!
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