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BESOIN D’ AUTONOMIE SATISFAIT

Je me sens libre d’exprimer mes idées et

mes opinions au travail
J'ai I'impression que je peux étre moi-méme
au travail
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BESOIN DE COMPETENCE SATISFAIT

Je me sens compétent dans mon travail

Je maitrise vraiment mes taches avu travail
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BESOIN D’AFFILIATION SATISFAIT

Au travail, je me sens membre d’une équipe,

d’une famille

J'ai un(e) meilleur(e) ami(e) au travail
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BESOIN D’AUTONOMIE FRUSTRE

Je dois suivre les ordres et les demandes, méme

sans bonnes raisons

Je sens que jai besoin d’'étre quelqu’un d’autre au
travail



BESOIN DE COMPETENCE FRUSTRE

Je doute que je sois capable d’exécuter mon travail
correctement

Je doute de pouvoir surmonter les obstacles et les
défis de mon travail



BESOIN D’AFFILIATION FRUSTRE

Je ne me sens pas vraiment en relation avec les

autres au travail

Je me sens souvent seul(e) quand je suis avec mes
collegues



............

------------

............

] COMPETENCE PRESSION

1 AUTONOMIE INTERNE
1 AFFILIATION RECOMPENSES




SATISFACTION

BESOIN D’AUTONOMIE SATISFAIT

Je me sens libre d’exprimer mes idées et mes opinions au
travail

J'ai 'impression que je peux étre moi-méme au travail

BESOIN DE COMPETENCE SATISFAIT

Je me sens compétent dans mon travail

Je maitrise vraiment mes tdches au travail

BESOIN D’AFFILIATION SATISFAIT

Au travail, je me sens membre d’une équipe, d’une famille

J ai un(e) meilleur(e) ami(e) au travail
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STIMULER LES BONNES MOTIVATIONS



COMPORTEMENTS A EVITER

[ Faire sentir I'autre coupable

J Avoir recours aux menaces

(J Manipuler 'autre en lui offrant des
recompenses

(J Donner des ordres
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JAvoir recours aux menaces




dManipuler I'autre en lui offrant
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COMPORTEMENTS A ADOPTER

_Prendre la perspective de I'autre

_JDonner des choix a l’'intérieur de
certaines regles et limites
J1Donner un rationnel



JPrendre la perspective de 'autre




(dDonner des choix a l'intérieur
de certaines regles et limites




(dDonner un rationnel pour les
demandes, limites et reglements




CONNAITRE SES FORCES ET LES UTILISER
SOUVENT, LONGTEMPS ET
INTENSEMENT
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LES FORCES DE CARACTERE DU LEADER

SAGESSE ET SAVOIR

HIBOU
Symbole de sagesse dans
plusieurs cultures. Ses
grands yeux lui donnent
I’air curieux. Il est calme et
observateur, du haut des
airs ou d’'une branche, il
a une vue d’ensemble sur
son environnement et il est
capable de cibler facilement
os intéréts. Il est souvent
& comme symbole
d’apprentissage.

FEUILLES
D’ACANTHE

Symbolise 'amour de l'art.
On retrouve cette plante
partout dans l'architecture

de I'antiquité. Elle correspond
bien a la creativité (art)

et a la sagesse (antiquité,
philosophie et

. CREATIVITE
. CURIOSITE,

INTERET ACCORDE
AU MONDE

. DISCERNEMENT,

PENSEE CRITIQUE ET
OUVERTURE D’ESPRIT

. AMOUR DE LETUDE

ET DE LAPPRENTISSAGE

. PERSPECTIVE

CREATIVITE

CURIOSITE

DISCERNEMENT

AMOUR DE L'APPRENTISSAGE
PERSPECTIVE



LES FORCES DE CARACTERE DU LEADER

COURAGE

COURAGE
PERSEVERANCE
HONNETETE
VITALITE

LOUP BOURRACHE . - COURAGE
Animal brave et persévéran Fleur symbole du courage. f . ASSIDU I_TE ET
qui est régi par son 3 On rapporte que les soldats PERSEVERANCE
est honnéte et plein de romains buvaient une infusion . HONNETETE, INT_EGRITé
e. Comme les chiens, a la bourrache avant une ET AUTHENTICITE
il est enthousiaste et joueur. bataille. Source d'oméga-6, : . JOIE DE VIVRE,

elle aurait des effets positifs : ENTHOUSIASME,
sur le moral. VIGUEUR ET ENERGIE




MAIN

Outil universel de
communication, la main

Lhumanite est a la fois
I'ensemble des individus
appartenant =

iques particuliéres
nt I'appartenance

a cet ensemble.

LES FORCES DE CARACTERE DU LEADER

HUMANITE ET AMOUR

Lhumanité réunit aussi

certains des traits de

personnalité d'un individu

qui, par exemple, ampli

les qualités ou les valeurs
es comme

essentielles a I’humain, telles

que la bonté, la généros

ROSE
La rose rouge symbolise
la fleur de 'amour.

. CAPACITE D'AIMER

ETD'ETREAIME

. GENTILLESSE

ET GENEROSITE

. INTELLIGENCE SOCIALE

AIMER / ETRE AIME
GENEROSITE
INTELLIGENCE SOCIALE



LES FORCES DE CARACTERE DU LEADER

L'ABEILLE

Symbolise l'esprit d’equipe
et le leadership. L'abei

po

lvéoles de cire quelle

fabrigue sont hexagonales.
On peut affirmer que c’estun
insecte équitable en termes
de proportion.

JUSTICE

COURONNE

D'OLIVIER

Le symbole populaire
est la balance

le laurier représente la victoire
et que l'olivier est assoc
la paix, la couronne d’ol
fait davantage écho a 'équite.

13. CITOYENNETE,
LOYAUTE ET _
TRAVAIL EN EQUIPE

14. IMPARTIALITE,
EQUITE ET JUSTICE

15. LEADERSHIP
(CAPACITE A DIRIGER)

TRAVAIL D’EQUIPE
EQUITE
LEADERSHIP



LES FORCES DE CARACTERE DU LEADER

MODERATION

BELIER

Symbole de l'équilibre,

le bélier est un animal qui vit
en équilibre sur des parois
escarpeées. |l est prudent,
discret et prend beaucoup
de précau Dans les
ornements funéraires
africains, la corne de bélier
est un symbole qui illustre
aussi 'lhumilité.

VIOLETTE

La violette symboli

d tion et I’humilite. Sans
doute par ses pétales dont
certaines semblent hésiter a
se montrer, la violette incarne
la discrétion.

5. PARDON
. MODESTIE ET HUMILITE
. PRUDENCE, PRECAUTION

ET DISCRETION

9. MAITRISE DE SOI

ET AUTOREGULATION

PARDON
HUMILITE
PRUDENCE
MAITRISE DE SOI



LES FORCES DE CARACTERE DU LEADER

TRANSCENDANCE

LICORNE

Creature légendaire symbole
de purete et de

croyance en des licornes
«spirituelles» perdure.

Dans la culture populaire,

on attribue des pouvoirs
fabuleux de

licorne. On lui acco si
le pouvoir de parler, de jouer
un réle divinatoire et d’avertir
des dangers.

FLEUR DE
MAGNOLIA

Jaune ou blanche pour
illustrer le soleil ou la lune,
la fleur de magnolia. plante
millénaire, serait une des

a étre apparue s
Symbole de be
pureté, elle tra
ages. C'est aus

fleurs en cadeau est devenu
un symbole de gratitude.

. RECONNAISSANCE

DE LA BEAUTE
ET DE LEXCELLENCE

. GRATITUDE
. ESPOIR, OPTIMISME,

ANTICIPATION DU FUTUR

. HUMOUR ET

ENJOUEMENT

. SPIRITUALITE,

RELIGIOSITE,
BUT DANS LA VIE ET FOI

APPRECIATION
GRATITUDE
OPTIMISME
HUMOUR
SPIRITUALITE
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SAGESSE ET INTELLIGENCE JUSTICE

Créativité, ingéniosité et originalité Citoyenneté, travail d’équipe et fidélité

Curiosité et intérét accordé au monde e leaz z iz e s
Impartialité, équité et justice

Discernement, pensée critique et ouverture d’esprit . iz s gee
o P ] 4 : P Leadership (capacité a diriger)
Amour de I'étude, de 'apprentissage

Perspective TEMPERANCE

Pardon

COURAGE

Courage et vaillance

Modestie et humilité

. p s . ‘oz Précaution, prudence et discrétion
Assiduité, application et persévérance

Honnéteté, intégrité et sincérité Maitrise de soi et autorégulation

Joie de vivre, enthousiasme, vigueur et énergie TRANSCENDANCE
HUMANITE Reconnaissance de la beauté
Capacité d’aimer et d’étre aimé Gratitude
Gentillesse et générosité Espoir, optimisme et anticipation du futur
Intelligence sociale Humour et enjouement

Spiritualité, religiosité, but dans la vie et foi



CONCLUSION
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